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I. ANALISIS DE LA SITUACION

La region Tacna, tiene una relevancia significativa para el pais, por dos aspectos
importantes, por un tado su participacién durante la Guerra del Pacifico de 1879, y
por ser la primera ciudad fronteriza y principal centro de ingreso de alrededor de 1
millon de personas al afio, principalmente de origen chileno. Tacna ocupa el 1.25% de
la superficie nacional, y segin el censo del 2007, tiene una poblacion de 288,781
habitantes (1.05% del nacional) que se concentra principalmente en el espacio urbano
(91.3%) y en la region de la costa (94.07%). Tiene 27 distritos y cuatro provincias:
Tacna, (en la ciudad capital se concentra el 91% de la poblacion de ta regién), Jorge

Basadre, Tarata y Candarave.

De acuerdo al Mapa de Pobreza 2007 del INEl, el 20% de la poblacion tacnefa se
encuentra en pobreza y solo el 3.1% en pobreza extrema, siendo una de las regiones
con menor incidencia en el pais, gran parte de esta poblacion esta en las provincias

andinas de Tarata vy Candarave.

Asimismo, segin el indice de Desarrollo Humano (IDH) al afo 2005, Tacna ocupd el
segundo lugar con mayor IDH: 0.681 (nacional: 0.620). Y a nivel provincial, Tacna
tiene un IDH de 0.6715 (ocupa el lugar 7 de 195 provincias del pais); Jorge Basadre
0.6868 (3 en el ranking), Cadarave 0.6156 (31 en el ranking} y Tarata 0.6088 (40 en el
ranking), a pesar de estos resultados relativamente positivos, muchos de sus
pobladores tiene dificultades de acceso a servicios y pocas oportunidades para lograr

su desarrollo humano.

La ciudad de Tacna tiene tres universidades come la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann, la Universidad Particular de Tacna y la Universidad Alas Peruanas.
Ademas, destaca el Instituto Newman que tiene un convenio con la Universidad de
Tarapaca de Chile, que brinda formacion en administracion, recursos humanos y
proyectos sociales a nivel de Maestria y cursos de especializacion.

El aporte de Tacna al Producto Interno Bruto (PIB) nacional en el afo 2007, fue de
S/. 5,556 millones de nuevos soles corrientes (1.7% del total pais). El sector servicio
es el mas dindmico aporta el 48.8%, tiene 211 establecimientos de hospedaje,
restaurantes, comercio y servicios, gran parte de ellos localizados en la ciudad de
Tacna, seguido del sector minero con 31.6%, mientras que el sector agropecuario
1.4%. Cuenta con centros turisticos culturales, histdricos y naturales que no han sido
puestos aln en valor. Por estas caracteristicas y su localizacién fronteriza Tacna
atrae turistas de Moquegua, Arequipa y Puno, asi como de Chile y Bolivia. Este afo
arribo un grupo de funcionarios y empresarios del Estado de Rondonia de Brasil que

manifestaron su interés de articularse con Tacna.

La actividad industrial en la regién Tacna es incipiente y desarticulada, y localizada
principalmente en la capital. Tiene registradas cerca de 929 empresas (99% son
PYMES), ligadas a panificacion (14%); imprenta (12%); muebles de madera y metal
(11%); confeccion de ropa {10%) y vinos, piscos y macerados (5%). Su desarrollo
agroindustrial es incipiente a pesar de ser una de las regiones de mayor produccién de
olivo, vid y orégano del pais, y de disponer de un Parque Industrial de 137.80
hectareas de extensién, donde se han instalado 149 empresas, el 20% industriales,
agroindustrias y productos hidrobiologicos, 11% son comerciales y el 69% de servicios
(talleres, servicios aduaneros y otros). Cuenta con la Zona Franca de Tacna (creada
por Ley N° 27688 el 26-03-2002, que ocupa 390 hectareas, con instalaciones para
actividades industriates, agroindustriates, reparacién y mantenimiento de maquinaria
y equipos mineros y de servicios (almacenamiento, ensamblaje, desembalaje,




embalaje, clasificacion, envasado y etiquetado). Asi como la Zona Franca Comercial
de Tacna, que ocupa el distrito de Tacna y parte del distrito Alto de la Alianza, donde
se encuentran los mercadillos, galerfas, centros comerciales y comerciantes

minoristas.

Uno de los principales problemas de la region Tacna es el agua. Su disponibilidad es
deficitaria, tiene una oferta de 12.40 m3/seg y la demanda 22.54 m3/seg para todo
tipo de uso, (Un déficit de 10.4 m3/seg). Asimismo, la calidad del agua no es adecuada
para la agricultura y el uso doméstico. Por un lado, existen cerca de 50 voicanes, que
contaminan las fuentes de agua con boro, arsénico y plomo, y por otro lado el uso del
agua por la empresa minera Souther no es controtada generando la disminucion de la
oferta de agua para uso doméstico y la agricultura.

Actualmente el Gobierno Regional Tacna (GRT} viene ejecutandoe el Proyecto Vilavilani
Il a cargo del Proyecto Especial Tacna (PET), que traera agua del manantial Copapujo
que contiene 0,239 mg/l de arsénico, del rio Ancoaque 0,03 mg/l y del acuifero Ayro
con 0,04 mg/l, que combinadas disminuiran el contenido de arsénico a 0,11 mg/!. Ante
esta situacion, instituciones piblicas y la sociedad civil vienen analizando alternativas
de nuevas fuentes de agua, como la experiencia de la Municipalidad Provincial de

Tacna para desalinizar el agua de mar,

El GRT, es la principal institucién pablica de conducir su desarrotlo y en tos dttimos
afios por el proceso de descentralizacion viene asumiendo funciones que han sido
transferidas del gobierno central y los sectores. Un aspecto importante de actual
gestion es la coherencia entre el discurso politico y la decision para impulsar cambios
en la region, para ello organizé en Agosto de este afio una reunion con el Ministerio de
Economia y Finanzas para priorizar los proyectos de impacto regional, algunos de estos
proyectos estan ejecutandose y otros estan en estudios definitivos. Entre los cuales
destacan ademas del presente Proyecto los siguientes:

Desnutricion Cero, en ejecucion desde enero del 2009 y que cuenta con el
apoyo del PNUD que ha canalizado [a participacién de UNICEF y el PMA.
Analfabetismo Cero, orientado a erradicar el analfabetismo. El GRT ha
suscrito un convenio con el PRONAMA,

Construccion de infraestructura y equipamiento informatico y laboratorios
en centros educativos de ta region.

Construccion y equipamiento del Hospital Hipdlito Unanue, que viene
coordinando su ejecucion con la OIM

Se han iniciado los estudios de Factibilidad de la Carretera Tacna - La Paz.
- Larretera Tarata-Candarave-Umalso, que integrara la sierra tacnefia con el
Empalme Binacional hacia Bolivia y Brasil.

Irrigacién Vilavilani Il Fase 1, para incrementar et agua disponible y ampliar
la frontera agricola de 3,100 ha, en la Yarada Alta.

Gobierna Electronico, se iniciard la formulacion del Expediente Técnico.
Su finalidad es automatizar los procesos administrativos de la sede
regional.

Adquisicion de maquinaria para el PET y el GRT para la construccion de
carreteras e infraestructuras.

Definicion del problema




La ampliacién de la cobertura del servicio educativo en las ditimas décadas, ha
puesto al Per(l entre los paises de mayor cobertura educativa publica de América
Latina, que tiene el 91% de cobertura para la edad normativa en la primaria, 8 de
cada 10 nifios/as en escuelas piblicas. EL incremento de cobertura no siempre se ha
adecuado a la demanda ni ha alcanzado a las comunidades mas pobres. Desde hace
algunos afos, ademas de como hacer para incluir mas nifios y jovenes al sistema de
ensenanza, se plantean como promover aprendizajes genuinos que permitan adquirir
habilidades intelectuales, procedimentales y actitudinal, que formen personas
solidarias, sensibles y honestas, comprometidas en el crecimientoe de su comunidad.
Seguin reportes de UNESCO 1997, la prueba PISA 2003 y el Global Competitiveness
Report 2007-2008 del Foro Economico Mundial, el Per(i esta en los Gltimos puestos en
la medicién de logros educativos, sin embargo, ocupa el puesto 15 en proteccién al

inversionista.

La region Tacna cuenta con 1,034 Instituciones del sector publico y privados en todos
tos nivetes educativos, de tos cuates 601 son de inicial, 230 primaria, 03 de educacion
especial, 114 de secundaria, 10 de basica alternativa, 56 de basica adultos, 33
técnico productiva y 14 de superior no universitaria. La matricula del afio 2007,
escolarizada y no escolarizada, fue de 85,980 alumnos (en Gestion Estatal 66,218 v
Gestion No Estatal 19,762 alumnos), de estos 80,481 son de educacidén basica regular
(inicial, primaria, secundaria, educacion especial y adultos). La gestion estatal
cuenta con 3,123 secciones, con un promedio de 21 alumnos por seccion, aunque
existen colegios con 40 alumnos por seccion. En la zona alto andina principalmente en
primaria hay secciones que tienen un sélo alumno en diferentes grados, a veces se
tiene tres alumnos en un centro educativo con tres secciones, predominando la
unidocencia y el multigrado. En el area urbana los centros educativos son peli

docentes completos y tienen aulas para cada seccién.

La poblacion escolar a nivel provincial se distribuye de la siguiente manera: Tacnha
(91,16%), Candarave (3.34%,), Tarata {2.94%) y Jorge Basadre (2.56%). El presente
proyecto ha priorizande a los estudiantes de Educacion Basica Regular del sector

publico, compuesto por el nivel inicial (3 a 5 afios), primaria y secundaria de las zonas
urbanas y rurales de la region.

Tacna. Alumnos matriculados, docentes y secciones por nivel educativo en
Educacion Basica Regular. 2007

[ MNivel Matricuia Docentes Sectiones
B N Total Urhano Rural Total Urbano | Rural Total Urbano Rural
Total 57,559 52,715 | 4,544 3.219 2,621 598 2,941 2185 756
Inicial 7,532 6,560 972 390 316 74 486 317 169
Primaria 27,523 24,923 | 2,600 1,218 978 240 1,481 1,018 463
Secundaria 22,504 21,232 1,272 1,611 1,327 284 974 850 124

Fuente: MINEDU-UEE Escale 2007
Nota: Los datos del programa regular incliuyen a los programas ne escolarizados.

e (Caracteristicas por niveles de educacién de gestién estatal:

- Nivel Inicial: Segin la Direccién Regional de Educacion de Tacna para el 2007, en
las instituciones estatales se matricularon 7,873 nifos de 0 y 5 anos, de los cuales




el proyecto solo atendera a 7,532, entre 3 y 5 arios de 138 instituciones educativas
de nivel inicial. Por otro lado, el 98% de nifios entre 0 a 2 afos, no tiene acceso
a ningun servicio educativo, a pesar que existen programas no escolarizados
donde participa la familia (PIETBAF) y las madres (PAIGRUMA) con cunas de
estimulacién que atienden solo al 2,5% de la poblacion menor de 3 afos.

Educacion Primaria: De acuerdo a los resuttados de la Evaluacién Nacional 2004
del MINEDU, solo el 23,9% y 15,1% de estudiantes de sexto grado de primaria
obtuvieron desempefio suficiente en comunicacién integral y logico matematica
respectivamente. Otro aspecto de esta encuesta, es que las capacidades
establecidas en el curriculo no son desarrolladas en el auta. Ademas hay inequidad
de genero, las familias estdn méas dispuestas a aceptar que los hijos varones
repitan afio y siguen invirtiendo en su educacién, mientras que las hijas
desaprobadas suelen ser separadas de la escuela. De alli, los mayores indices de

desercion escolar femenina en este nivel.

Este nivel tiene 27,523 alumnos, 183 centros educativos y 1,610 aulas. Segun la
Direccion Regional de Educacion Tacna para el ano 2007, la poblacion atendida de
6 a 11 ahos fue 98,8%, pero a pesar esta tasa, el nivel de desaprobacion es 3.6% en
Tacna; 4,1% en Jorge Basadre; 1,6% en Tarata y 2,5% en Candarave, que a su vez,
producen tasas de atraso escolar (5,6% con 2 0 mas afios de atraso) y la desercion

es 1,8%.

Educacion Secundaria: Segin la Evaluacion Nacional 2004 del MINEDU, de los
alumnos del 5to afio sélo el 21.4% y el 6.5 % alcanzaron un desempefio suficiente
en Comunicacion Integral y Logico Matematica respectivamente. Para el afio 2006,
ta asistencia para la poblacion de 12 a 16 afios fue 98,6%, pero presenta un 3,3% de
retirados y un 10% de los alumnos tienen 2 anos o mas de atraso en el grado que le
corresponde. Existen diferencias entre las instituciones piblicas y las privadas, y
los que se encuentran en el area urbana y rural. EL 70% de los colegios de Tacna
tienen una infraestructura y equipamiento didactico calificado como regular y su
equipamiento tecnologico es deficiente. En este nivel se tiene 22,504 alumnos
matriculados en 87 centros educativos (56 en la provincia de Tacna) y en 1,317
aulas. La tasa de retiro en el &rea rural es 10%, y 3.3% en el &rea urbana.

Caracteristicas de la poblacion beneficiada por el proyecto:

El Gobierno Regional Tacna se ha propuesto mejorar el rendimiento de los
estudiantes, que todavia reciben una educacion tradicional donde predomina el
dictado y la memoria, con insuficiente uso de nuevas metodologias y tecnologias
innovadoras en el sector. Esto en el marce de un sistema educativo con serias
limitaciones materiales en la calidad de gestién y en la formacion docente.

Tomando como referencia el perfil educativo de Tacna 2006, segin el MINEDU, la
tasa de cobertura total en inicial (3 a 5 anos) fue 86,4% encima del promedio
nacicnat (69,7%); en primaria (6 a 11 afios) 98,8% superior en un punto al promedio
nacional y en secundaria fue 88,4% superior al promedio nacional (73,8%), y las
tasas de conclusion en primaria 89% y secundaria 77,6%. Sin embargo, en el
desempefio de los atumnos tacnefios del 6° de primaria con 23,9% en comunicacion
y 15,1% en logico; y del 5° secundaria el 21,3% en comunicacion y 6,5% en logico,
estan por encima del promedio nacional, pero lejos de los estandares

internacionales.




En este contexto globalizado, las instituciones educativas publicas, tienen la
necesidad de formar a sus alumnos en las competencias especificas en la era del
conocimiento, utilizando tecnologias digitales, corrigiendo las inequidades
existentes entre la educacion privada y la piblica, y las correspondientes a las

zonas urhanas, marginales y rurales.

Tacna. Alumnos matriculados, docentes y secciones por nivel educative en
Educacién Basica Regular a nivel provincial. 2007

" PROVINCIA ALUMNOS SECCTIONES | DOCENTES | INICIAL | PRIM. Y | SIN SIN REQ.

i . . . . ! SEC. LUZ | CERCO | MEJORAS
Tacna 53,040 2241 2,712 88 101 [ 24 8
Jorge Basadre 1,364 198 155 17 20 0 6 7
Candarave 1,479 244 201 23 33 14 1 1
Tarata 1,676 258 151 i 29 17 6 5
Total 57,559 2,941 3,219 138 183 37 37 21

FUENTE: Censo Escolar 2007 — DRSET

¢ Sobre el capital humano;

De acuerdo a las pruebas nacionales indican que solo la tercera parte de los
profesores estatales lograron cumplir la programacion curricular oficial. Y los
profesores se centran en la ensefianza de aprendizajes sencitlos que no implican un
pensamiento complejo, ni la capacidad para resolver problemas. Los que ensefnan
matematicas tienen dificultad para resolver problemas indirectos de dos o tres
etapas, que exigen construir estrategias novedosas, tomar decisiones y formular

modetos matematicos para ta solucion.

La regi6on Tacna cuenta con 3,219 docentes, que reciben capacitacion del
Ministerio de Educacion, asi como por el GRT a través de convenios y proyectos,
como la Capacitacion realizada en el 2006 por Microsoft a 2,000 docentes en
Windows; el afio 2007 el proyecto CCR - LIPER capacité a 500 docentes en temas
del curriculo; también el proyecto Fortalecimiento de Aulas TIC dirigido a 820
docentes del nivel secundario en temas de Software Libre. Sin embargo estas
acciones no satisfacen la demanda de capacitacion docente.

Situacién del equipamiento tecnoldgico:

En los centros educativos de Tacna la oferta de medios tecnologicos de
informacién es deficiente, el acceso al uso de computadoras y de Internet es
limitada y no cobertura a todos los centros educativos y las que tienen su uso
mayormente es para estudiantes de secundaria, con pocas horas y en su mayoria
dedicadas a la alfabetizacién digital. Existen algunos colegios con “dos”
laboratorios de computo. Uno del Proyecto Huascaran donde tienen una estructura
formativa a desarrollar con insuficientes computadoras, y otro laboratorio
promovido por la APAFA del centro educativo o donada por algin municipio local o
el GRT, que no es utilizada en un 100% al carecer de un programa y de un docente
especializado en TICs para desarrollar las clases, ocasionando que algunos
laboratorios estén cerrados. Ademas el 62% de los equipos informaticos de la
region Tacna son Pentium IV y el 38% restante son Pentium I, it y lll, cuya
obsolescencia impide el acceso adecuado a la red y a sistemas actualizados, siendo
ademas su costo de operacién y mantenimiento onerosos.




ll. ESTRATEGIAS

2.1 Estrategia del pais

Se tiene como marco de referencia la Ley de Bases de Descentralizacidn, la Ley
Organica de Gobiernos Regionales, los acuerdos del Presupuesto Participativo de los
altimos afios y el Plan Estratégico de Desarrollo de Tacna, que tiene como finalidad
impulsar el desarrollo sostenible a partir de sus potencialidades, fortatecer la
estructura productiva regional y generar condiciones para atraer la inversion privada.

En funcién de este marco, el PNUD viene apoyando el proceso de descentralizacion
del pais y ha suscrito convenios de cooperacion con algunas regiones como el
Gobierno Regional Tacna, donde ha instalado un Equipo Técnico cuyo propdsito es
contribuir a mejorar las capacidades de sus funcionarios en planificacion, mejorar la
gestion administrativa, apoyar la ejecucion de proyectos de impacto regional como el
presente vinculado al mejorar la calidad educativa en la region Tacna. Asimismo, et
PNUD buscara la participacion de otras agencias del Sistema de Naciones Unidas para
que contribuyan en lograr los resuttados e impactos de este proyecto de interés

regional.
2.2 Estrategia institucional del Gobierno Regional Tacna

El presente proyecto se enmarca dentro del siguiente marco legal y los siguientes
lineamientos de politica nacional y regional:

La Ley General de Educacion, Ley N° 28044, (28 de julio de 2003), que
establece los fines y objetivos de la educacion peruana.

El Acuerdo Nacional (2002 - 2021), principalmente en la Décimo Segunda
Politica de Estado sobre el acceso universal a una educacion publica gratuita y
de calidad y promocion y defensa de la cultura y del deporte.

Et Proyecto Educativo Nacional al 2021 - “La educacién que queremos para el
Peri”, oficializado por R.S. N° 001-ED-2007, plantea seis objetivos
estratégicos como respuesta integral a la educacion en el largo plazo.

Los Objetivos del Desarrollo del Milenio {ODM), principalmente at ODM 2 sobre
“lograr la ensefianza primaria universal”, y al ODM 3 referido a “promover la
igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer”.

El Plan Nacional de Educacién para Todos 2005 - 2015, formulada por el Foro
Nacional de Educacion Para Todos. Este plan tuvo su origen en et Foro Mundial
de Educacién celebrado el 2002 en Dakar, suscrito por el Perd, por eso
mediante la R.M. N° 749-2003-ED, se crea la Comision Técnica para elaborar la
propuesta nacional y posteriormente con la R.M. N° 0592-2005-ED, se oficializa

este Plan.

El Ptan Nacional de Derechos Humanos (2006 - 2010), aprobado por Decreto
Supremo N° 017-2005-JUS, que considera como objetivo estratégico garantizar
el respeto y la plena realizacion de los derechos humanos, incluido el derecho
a la educacion.

El Informe Final de la Comision de la Verdad y Reconciliacion (CVR), publicado
el 28 de agosto del 2003, el Ministerio de Educacion esta comprometido con
los principios educativos y recomendaciones de la CVR, para asegurar una
educacion de calidad y se logre formar una ciudadania justa y solidaria, que




promueva valores democraticos.

- Politicas Nacionales 2007 - 2011, aprobado por Decreto Supremo N° 027-2007-
PCM (publicado 25-03-2007) sefiala doce politicas nacionales de cumplimiento
obligatorio en las entidades del Estado, de estas politicas, las que tienen
vincutacién con este proyecto son: juventud y extension tecnoldgica, medio
ambiente y competitividad.

El presente Proyecto tiene correspondencia a [os alcances del Documento de
Programa “Apoyo al Desarrollo Regional de Tacna”, el mismo que se enmarca
dentro det Convenio suscrito entre et PNUD y el Gobierno Regionat de Tacna

en enero del 2008.

Asimismo, el GRT plantea los siguientes ejes estratégicos como claves en la ejecucién
de este proyecto:

Planeamiento regional, la regién cuenta con el Plan Integral de Desarrolio para
Tacna conocido como el “Plan Basadre” aprobado por DS-N° 031-2004-PCM, sefiala
como eje estratégico N° 3 el “Potencial humano e investigacién cientifica y
tecnologica” vy objetiva N° 4: “Desarrollar las capacidades humanas v el capital
institucional”, dentro de los cuales se enmarca el presente Proyecto. Desde el
mes de Setiembre del presente se esta reformulacion el plan para el periodo 2010

- 2011,

Planeacion sectorial, se dispone del Proyecto Educativo Regional 20053-2013
(PER), aprobado por Ordenanza Regional N° 003-2005-CR/GR-Tacna, que establece
entre sus objetivos fortalecer el servicio educativo regional consolidando la
alianza familia-estudiante-docente y sociedad, asi como promover un sistema
educativo inclusivo, equitativo, eficiente, competitivo con criterio humanista,
cientifico, tecnolbgico y productivo que contribuya a mejorar la calidad de vida
de las personas.

Ampliaciéon de las oportunidades, principalmente en el acceso al conocimiento
de los tacneiios, principalmente de los escolares. Por ello, desde hace dos afos
viene construyendo, mejorando y equipando centros educativos urbanos y rurales.
Hasta agosto del 2009 el GRT invirtié en educacion S/. 110 millones de nuevos

soles aproximadamente.

Gestion transparente, ha mejorado la informacion del Portal Web del GRT sobre
inversion, logros y limitaciones. Asimismo, convocara a instituciones nacionales e
internacionales para ejecutar este Proyecto con la mas absoluta transparencia.

Asociatividad, el GRT ha solicitado la colaboracion del PNUD para ejecutar este
Proyecto con sus dos componentes Plataforma Tecnolédgica y Gestion Pedagogica,
para garantizar el cumplimiento de metas y plazos, la calidad de los equipos y la
transparencia de la inversion. Estos componentes se complementan con el
Programa de Capacitacién Docente, y las lineas de Diversificacion Curricular y el
Sistema de Monitoreo {que corresponden a la gestion pedagodgica) que ejecutara
directamente el GRT. En el ltem 2.4, Estrategia del Proyecto se presenta mayor
detalle de esta intervencion, La combinacion de los componentes ejecutados por
el PNUD y el GRT hacen que esta sea una intervencion integral y sostenible en el
tiempo para el desarrollo de la educacién en la regién Tacna.

2.3 Contribuciéon del PNUD

Considerando que el PNUD tiene como marco de referencia el enfoque del desarrollo




humano y contribuye ai fortalecimiento institucional en base a las capacidades
humanas, brindara asistencia técnica al GRT, en especial a la Gerencia de Desarrollo
Social y a la Direccién de Administracion para elaborar los Términos de Referencia de
las Licitaciones, el detalle técnico de estos procesos y en el tipo de proceso que debe
llevarse a cabo, contribuyendo a fortatecer las capacidades de sus funcionarios. Estas
acciones estaran a cargo de la Unidad de Adquisiciones del PNUD, que también
capacitara al personal del GRT en estos procesos, a fin de garantizar el logro de los
objetivos planteados por el Proyecto, asi como la Unidad de Consultores y de

Finanzas para el manejo de fondos.

EL PNUD para la ejecucion de este Proyecto pondra a disposicidn los acuerdos
corporativos suscritos (LTAs) existentes para lograr sus objetivos. Asimismo, el PNUD
apoyara durante la ejecucion del Proyecto con profesionales expertos para la
formulacién de los términos de referencias de los diferentes procescs del Proyecto,
asi como la asesoria en sistemas, conectividad y gestion pedagogica, y en otros temas
educativos de interés que mejoren las capacidades de los funcionarios del GRT. Se
convocara la participacion de las agencias del Sistema de Naciones Unidas vinculadas

a los objetivos del Proyecto.

2.4 Estrategia del Proyecto

ElL proyecto se iniciara en el dttimo trimestre del 2009, donde se formularan los
términos de referencia de los diferentes procesos que requiere el Proyecto, asi como
las coordinaciones necesarias para el logro de las metas en los plazos fijados por el

Proyecto.

La estrategia del Proyecto se fundamenta en la articulacién de compaonentes que le
dan un caracter integral a la intervencion: i) Componente Plataforma Tecnoldgica, y
ii) Gestion Pedagogica. Estos se complementaran con acciones como el Programa de
Capacitacion Docente y de Gestion, la Diversificacion Curricular y el Sistema de
Monitoreo que estaran a cargo directamente de la Gerencia Regional de Desarrollo
Social del GRT. A continuacion se detatlan cada una de estas intervenciones, asi como

los aspectos iniciales de su implementacion.

a. Componentes del Proyecto

i. Componente Plataforma Tecnoldgica: Constituido por los siguientes programas:

- Programa de Equipamiento. Comprende la entrega de equipos para las Aulas
Interactivas, que son las actuales aulas existentes de las II.EE. de EBR, en ellas
se instalara: 1 Lap Top Core Il Duo y accesorios, Proyector multimedia, Rack,
Mueble para computadera, Silla, UPS, Juego de Recursos Pedagdgicos
Interactivos (software educativo); y los Centros de Innovacidon de
Aprendizajes, seran los laboratorios de informatica de las II.EE. (de uso solo
para estos fines); en ellas se dispondra de un minimo de 10 Lap Top Core |l
Duo a mas computadores y maximo de 20 (dependen det ndmero de alumnos),
en algunas instituciones tendran varios de estos Centros de Innovacién de
Aprendizajes, y contardn con servicio de Internet, muebles para los
ordenadores, impresora, pizarra acrilica, sillas y estabilizador.

En cada Aula Interactiva y en cada Centro de Innovacion de Aprendizajes se
incluye el cableado estructurado y ta implementacion de puntos de Internet.
En este esquema el profesor del aula tradicional asume la ensefianza en las




Aulas Interactivas, y cuando le toque horas de clase en el Centro de
Innovacion de Aprendizaje, sera el mismo docente quien las dicte.

El equipamiento del nivel inicial consiste en una laptop y un proyector
multimedia con su respectivo mebiliario (mddulo, rack, pizarra, UPS) para
cada aula con acceso a Internet, vy para los alumnos se dotara de classmate,
este tipo de equipos también se distribuira en la Il.EE. donde se instalaran los
paneles fotovoltaicos. Mientras que para los niveles de primaria y secundaria,
sera una laptop Core Il Duo y un proyector con su respectivo mobiliario
(médulo, UPS, rack, pizarra acrilica), cada aula tendra acceso a Internet.
Como en algunas W.EE. se instalaran varios Centro de Innovacion de
Aprendizaje, como por ejemplo la Il.EE. Francisco Antonio de Zela (FAZ) que
por la concentracion de alumnos debe tener 10 de éstos centros y como no
tiene el total de ambientes exclusivos para estos fines, se ha previsto que los
equipos se transportaran con carritos porta Laptops a las Aulas Interactivas

para cumplir con los objetivos planteados.

Namero de Aulas Interactivas, Cenfros de Innovacién de Aprendizaje y
fas I.LEE. con ClassMate previstas por el proyecto. Tacna.

Prowmcts e g ey
Aprendizajes

Inicial 342 58

TAGNA Primaria y secundaria 1367 253 14
Iniciaf =7 17

JORGE BASADRE Primaria y secundaria 104 19 7
irictat - 12 0

TARATA Primaria y secundaria 50 16 15
Imicial 39 3

CANDARAVE Primaria y secundaria - = =
Total 2,108 313 193

{*) Estas dispenen de classmale que seran entregadas 2 cada alumno en su respectiva aula

- Programa de Conectividad. Consiste en habilitar una gran red exclusiva que
interconecte tedas las instituciones educativas de la region, y les proporcione
internet a las que se ubican en las provincias Candarave, Jorge Basadre y
Tarata, que actualmente no disponen de este servicio, mediante la instalacion

de antenas retransmisoras.

Este rubro considera la instalacion y configuracion de 7 repetidoras ubicadas en
las 4 provincias y las Il.EE., asimismo, incluye las torres, equipos de
radiofrecuencia y accesorios, sistema fotovoltaico y energia, y kits de
instalacion paneles/baterias, inversor, de acuerdo a las especificaciones

técnicas.
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INSTIIUCIONES EDUCATIVAS

R interconeciades RADIO-ENLACE

- Programa de energia eléctrica. Se proporcionara energia etéctrica a las 37
instituciones educativas que no tienen este servicio a través de paneles

fotovoltaicos. :

- Implementacion del Data Center. Comprende la construccion, la
infraestructura basica en herramientas de computo, conectividad, equipos de
computo y comunicaciones, procedimientos de seguridad, contingencia y el
software para el analisis de procesos, determinando los puntos estratégicos
donde la automatizacién de la informacion agregue valor. Este Data Center
serd construido en la sede central del GRT de acuerdo a las especificaciones
técnicas estipuladas en el Estudio que lleva su nombre, la misma que contara
con una estacién remota ubicada en la Direccion Regional de Educacion de
Tacna en la localidad de Calana, para que en el caso se interrumpa el fluido
eléctrico funcione sin problemas.

Provincia de

Provincia de

ii. Componente Gestion Pedagégica

Sistema de Contenidos Centralizados. Esta herramienta pedagogica vincuta
el Disefio Curricular con el Contenido Curricular regional y diversos recursos
tecnologicos como videos, animaciones, fotografias, etc., que llevan al
estudiante a un ambiente atractivo, (til, cambiante, colaborativo y
organizado de los temas y conceptos. Permitiendo al profesor establecer a

"




b.

través de “estos contenidos” un puente entre la forma tradicional de
presentar y organizar los contenidos curriculares a través de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion (TIC’s). El sistema brindara contenidos para
todas las areas del conocimiento para educacion inicial, primaria y
secundaria, con un tiempo de 10 a 15 minutos por clase, indicando la
metodologia, secuencia, organizacion y los medios de evaluacién.

El Sistema de Contenidos estara disponible en una intranet regional donde
ingresaran docentes y alumnos, mediante un cédigo via Internet. También
dispondran de un Cd’s, ante una eventual caida del sistema de Internet
puedan continuar desarrollando sus clases. La Central de Contenidos serd
alimentada por una Unidad de Produccion, donde se elaborardn los
contenidos locales para ampliar la informacion regional. Permitira el acceso
a herramientas para producir sus propios contenidos utilizando el sistema de
administracion de contenidos. El proceso de disefio de sistema pasa por la
Construccion Pedagédgica, Corrida de Prueba y Operacién de la Central de

Contenidos.

Portal Educativo. Esta actividad comprende el diseio del Portal Educativo,
el cual permitira el acceso de los docentes y alumnos al Sistema de
Contenidos, mediante una clave de acceso a la base de datos, a la biblioteca
virtual, examenes en linea, capacitacion de docentes, entre otros beneficios

a partir del uso y aplicacion de TICs.

Estos dos son los componentes se ejecutaran en el marco del Proyecto y que se
complementan con otras acciones a carge directamente del GRT, como el
Programa de Capacitacion Docente y de Gestion, y las lineas de Diversificacion
Curricular y el Sistema de Monitoreo del Componente de Gestion Pedagogica que a

continuacion se detallan.

Acciones éompiementarias at Proyecto que ejecutara directamente el GRT

Las siguientes acciones que se ejecutaran paralelamente al Proyecto, y que son
complementarias al mismo estardn a cargo de la Gerencia Regional de Desarrollo

Social del Gobierno Regional Tacha:

i

Capacitacion Docente y de Gestion

Comprende la capacitacion de 3,219 docentes en el uso y aplicacion de TICs,
directivos y jerarquicos de las instituciones educativas estatales de la Region
Tacna, y a los especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) y de
la Direccion Regional de Educacion de Tacna {(DRET). Se les brindara la formacion
para conducir el proceso de adaptacién, evaluacién curricular, desarrollar y
articular proyectos de investigacién educativa aplicada, que utilicen las diferentes
plataformas tecnologicas de la informacién y de la comunicacidén en los procesos
ensefanza-aprendizaje, permitiéndoles elevar la calidad de su labor. Los temas
generales de capacitacion se daran en los siguientes: Formacion Metodolégica;
Formacion Tecnoldgica; Formacion en  Innovacién Tecnoldgica Educativa y

Formacion en Gestion Institucional.

El Programa de Capacitacion sera ejecutado por la Gerencia Regional de
Desarrolle Social en coordinacion estrecha con el Ministerio de Educacién y se
contara con el apoyo de la ONG Empresarios por la Educacion y Microsoft que
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tienen experiencia en estos procesos, se emplearan las siguientes modalidades de
capacitacion para 25 participantes: Talleres presencial e intensivo; Talleres Semi-
presencial y progresivo; Taller On-line y los Talleres Focalizados, asi como charlas
masivas. Como resultado de esta capacitacion el docente entregara como
resultado sus aportes at contenido regional.

ii. Gestién Pedagdgica: Diversificacién Curricular y el Sistema de Monitoreo
Si bien, estas dos acciones desde el punto de vista técnico deben formar parte del
Componente Gestion Pedagogica, seran ejecutados directamente por la Gerencia
Regional de Desarrollo Social, debido a que se requiere la participacion
mayoritaria de los docentes de la region, y al estar estos reunidos en los eventos

organizados por el componente de Capacitacion se aprovecharan esas ocasiones
para desarrollar actividades comunes a ambos compoenentes.

Estrategia del GRT para lograr una Educacion de Calidad
COMPONENTES DEL PROYECTO |
¥ Plataforma Tecnologica
v Gestion Pedagégica
EDUCACION
MODERNA
E INTEGRAL
ACCIONES QUE EJECUTARA EL

v Capacitacion Docente y de .
Gestion

v Gestion Pedagogica:

MEJOR
CALIDAD DE
VIiDA

<. Aspectos iniciales de la Intervencidon

- Aplicacién de la Prueba Piloto:
Se aplicara una Prueba Piloto a la Metodologia y Contenidos en tres (3) [L.EE.

de la ciudad de Tacna en funcion del logro educativo alcanzado (alto, medio
y bajo), uno de cada nivet, se ha previsto su aplicacion al nivel inicial,
primaria y secundaria, a partir de marzo a mayo del 2010, y un segundo
Piloto General, que comprende la Metodologia, Contenidos y la Conectividad
en todas las Il.EE. de la Provincia de Candarave. Ambas pruebas comprenden

a los alumnos y docentes.

- Validacion de Contenidos:
En las normas del Disefio Curricular Nacional {DCN) del MINEDU, no estan
definidas las competencias y logros que deben alcanzarse por la aplicacion de
las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TICs), es decir no se cuenta
con estandares. En este sentido la aplicacion de este Proyecto serd un
referente para el MINEDU, para elaborar las competencias de TIC gue se
deben alcanzar por cada grado segun nivel educativo.

La Central de Contenidos tiene un Centro de Produccién de Contenidos; a
cargo de un equipo de especialistas que actualizara y elaborara los nuevos
Contenidos Curriculares regionales en el cual también participaran docentes
de la region. El Contenido Curricular, es la combinacién de los Lineamientos
de Contenido Curricular existentes tanto a nivel nacional y a nivel de la
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region Tacna y el criterio del docente quien tiene derecho a la Libertad de
Catedra. La carga inicial de los Contenidos se valida en los talleres
organizados por el Proyecto en coordinacién la DRE Tacna. En este contexto
la participacion de los profesores es clave, por que se sistematizaran sus
opiniones y observaciones. La validacion se realizara de Enero a Abril y estaré

a cargo del GRT.

Seguridad de los equipos:

Del Data Center; la seguridad de los equipos informaticos y de los contenidos
estara a cargo del Equipo Técnico del Proyecto que se instalara en la sede del
Gobierno Regional Tacna, y se tendra archivos de respaldo en la Direccion
Regional de Educacion (DRE) en la locatidad de Calana.

De los Laboratorios; es decir de los Centros Inteligentes de Aprendizaje, esta
garantizada la seguridad de las puertas y ventanas. En las [I.EE. con alta
concentracion de alumnado se instalaran camaras de seguridad. Mientras que
en las Aulas Interactivas, la seguridad la han garantizado las APAFAS, ademas
la DRE cuenta con un presupuesto del MINEDU para el mantenimiento y

seguridad de los equipos informaticos.

Sostenibilidad de la infraestructura tecnolégica:

A continuacién se detallan las caracteristicas sobre la sostenibilidad det
Proyecto, sin embargo es necesario mencionar que el GR Tacna ha
considerado dentro del Proyecto SNIP 63370, destinar fondos para la
reposicion de equipos para las Aulas Interactivas, las Centrales de Innovacién

de Aprendizaje y el Data Center a partir del sexto afio.

- Centros de Innovacion de Aprendizaje y Aulas Interactivas; estas son las
aulas convencionales de las li.EE. de la region, y la sostenibilidad del
Proyecto esta garantizada por la misma gestion de sus directores, que con
el apoyo de las APAFA velaran por su operacion. Se tiene una valiosa
experiencia de los actuales laboratorios de informatica impulsados por el
Programa Huscaran y fos que implementaron algunas APAFAs. Asimismo,
se prevé que con la ejecucion de este Proyecto, el MINEDU y ta DRE
Tacna, tendran un referente para identificar los logros de aprendizaje en
TICs que deben alcanzar los alumnos, permitiendo identificar criterios
basicos para el desairollo y evaluacién de estas herramientas.

Asimismo, la APAFAS de cada H.EE. de Tacna, ha comprometido una cuota
mensual de S/. 2.00 durante los 10 meses que dura el afio académico y
que suman 5/. 20.00 por cada padre de familia para cubrir los gastos de
operacion y mantenimiento del proyecto (energia eléctrica, internet y

otros).

Asimismo, la DRE de Tacna, suscribio un Acta de Compromisc donde
manifiesta su responsabilidad de “cubrir los costos de operacion y
mantenimiento de las II.EE. de las zonas rurales, altoandinas y menos
favorecidas”, porque el mantenimiento de las Il.EE. en energia eléctrica e

Internet aumentaran.

Data Center; la Coordinacion del Proyecto, y la Direccion Regional
Sectorial de Educacion Tacna, mantendran un equipo de operacion
permanente de toda la infraestructura del proyecto: plataforma de red,
paneles fotovoltaicos de Il.EE. sistemas de cableado estructurado y
puntos de red; durante el horizonte del proyecto, asi como del Data
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Center segun un Plan de Operacién. El expediente especifico del Data
Center detalla las especificaciones técnicas de su mantenimiento.

El Gobierno Regional de Tacna brindara los recursos financieros,
humanos y logisticos para ejecutar el proyecto. Como ente rector del
Sistema educativo regional, la DRSET brindara el asesoramiento técnico
pedagdgico en la ejecucion del proyecto, y apoyara todas las acciones
previstas en el con la finalidad que se cumplan las metas. El Gobierno
Regional Tacna amparado en la Décima Tercera Disposicion Final de la
Ley de Presupuesto del Sector Piblico 2009, que faculta a los Gobiernos
Regionales a utilizar hasta el 20% de los recursos de Canon, Sobre Canon
y Regalias Mineras para gastos corrientes en el mantenimiento de
proyectos de impacto regional {(como este proyecto}, garantizando la
sostenibilidad de los equipos del Data Center, las torres de conectividad
(rural y urbana), las instalaciones de fibra dptica vy las torres ubicadas

en algunas II.EE.

- Capacitacion

Si bien este componente estara cargo del GRT, se establecera una red
de instituciones (Universidades, 1.S.T., ONG, Gobiernos Locales, APAFAS
y otros actores locales) que se comprometan a actuar en forma
articulada y potenciar el impacto en el sistema educativo. También se
contempla apoyos economicos (Municipios, APAFAS, empresas privadas) y
de servicio a través de programas de capacitacidon en Mantenimiento y
Actualizacién del Equipo Tecnolégico (Convenios con Universidades e
I.S.T., cursos en Colegios Secundarios, proyectos de reciclaje
tecnolégico) v entrenamiento para desarrollo y perfeccionamiento de
competéencias docente.

Se tiene previsto suscribir Convenios con MINEDL, la ONG Empresarios
por la Educacién y Microsoft, para apoyar este componente.

- Linea de Base:
El Equipo Técnico det GRT disefiara la Linea de Base a partir de enero det

2010, sobre la situacién de las li.EE, pruebas de logros alcanzados tanto de
alumnos y docentes, que permita evaluar la intervencion del Proyecto. Se
tomara como referente el formato de la Encuesta Nacional de Educacion
{(ENAED 2007), que permita obtener indicadores actualizados de acuerdo a los

objetivas del Proyecto. '
2.5 Estrategia de salida

Se prevé concluir el Proyecto en diciembre de 2010, periodo en el cual se espera que
los funcionarios det GRT hayan adquirido los conocimientos necesarios en los
procedimientos administrativos y logisticos para la ejecucion de este tipo de
Proyecto. Para ello, el PNUD convocara la participacion de instituciones y expertos
para que asesoren al Equipo Técnico del GRT principalmente en la etapa inicial del
Proyecto en temas como conectividad, sistemas, informéatica, capacitacion, ast como
en didactica y metodologias educativas. Este proceso les permitira conducir con éxito:
el Proyecto en los sigiiientes afos. En este sentido la capacitacion durante la gestion
de Proyectos es clave para el éxito del mismo.

Asimismo, el PNUD promovera el intercambio de experiencias con instituciones
educativas, universidades y centros de investigacién, asi como con las agencias del
Sistema de Naciones Unidas con la finalidad de mejorar la estrategia de intervencién
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del Proyecto y fortalecer las capacidades de sus funcionarios.

Un aspecto importante es que el GRT ejecutara en el afio 2010 los Proyectos Gobierno
Electrénico y el de Fortalecimiento Institucional, que tienen como objetivo mejorar
la gestion administrativa de los proyectos que viene ejecutando el GRT. Estos dos
proyectos vienen siendo apoyados por el PNUD para mejorar la calidad de su

contenido.

Se espera que concluida la ejecucion del Proyecto, la presencia del PNUD no sea
necesaria por que se ha mejorado las capacidades institucionales, técnicas y de
gestion de los funcionarios de la Gerencia de Desarrollo Social, la Oficina de
Administracion y la Direccion Regional de Educacion del GRT, que aseguren un
trabajo eficiente, ordenado y sostenido en la ejecucion de Proyectos.

. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

El objetivo central del proyecto es “Mejorar el proceso de ensefianza para el logro de
aprendizajes en las instituciones educativas de gestién estatal de la Region Tacna”,
" a partir de la integracién curricular, el adecuado acceso y manejo de las Tecnologias
de Informacién y Comunicacion (TIC), la aplicacion de programa de capacitacion y
actualizacion docente que los ayude a incorporar las TIC's en sus practicas
pedagdgicas, y un adecuado programa de supervision, control y monitoreo. Como se
ha mencionado el proyecto tiene los componentes de i) Plataforma Tecnoldgica,
integrado por los programas de Equipamiento, Conectividad, Instalacién de energia
eléctrica y la implementacion del Data Center, y ii} Gestion Pedagogica.

En todo este proceso se contara con la participacion de universidades, instituciones
especializadas y el concurso de profesionales especialistas en [a aplicacion de
tecnologias educativas, asi como la participacién de las agencias del Sistema de
Naciones Unidas en el tema educativo y aplicacién de TICs.

El proceso de ejecucidn se iniciard con la preparacion de los Términos de Referencia
para la licitacion de los equipos informaticos y de los implementos para la
Conectividad de la integracion de la red regional, la instalacion de fibra optica en las
instituciones educativas priorizadas. Estas acciones son claves para la ejecucién del
componente Plataforma Tecnoldgica, asimismo se iniciara el disefio del Sistema de
Contenidos. Se recurrira a los Acuerdos a Largo Plazo que tiene el PNUD (Long Term
Agreement - LTAs}, para garantizar precios, calidad y oportunidad de entrega de los
bienes y servicios en el primer trimestre del afio 2010 y su posterior entrega e
instalacion en las Instituciones Educativas de (a region Tacna.

En el primer trimestre del 2010, se hara la construccién y equipamiento del Data
Center y el disefio de la Central de Contenidos que comprende la sistematizacion de
comtenidos para inicial, primaria y secundaria, el disefic del Banco de Preguntas, el
desarrollo de contenidos regionalés respetando la diversidad de cada provincia. Asi
como el disefio e implementacion del Portal Web, que permitira el acceso de los
docentes y estudiantes a la red mediante una clave de manera automatizada.

16




AN TIRESA 18 B IRd CONHIA CaLININBM o1 an BB ISA 12

ap A sBJo}nsu0D
8P UQInBIBAUOT)
‘efiglouss]

BUIBIXT BLOJIPNY b PEPIARDY

*0103A0Ig 19p LoIDRAISILIUPE & sauolsaudw ‘seuaiaedngnd
‘SEOIUDP1  SEIDURLBIUCD ‘uoIvRZY|qSUas ‘se1Boiopolaul
“ealioeplp ‘peplAlDau0D ‘SEINSIS U seliosasy |'g oLy

eoans|fo L oyoakoud |ep ugpses ¢ peplApoy

"1e3od 15p eplua1sos UgloezIENIR A UDRZIUREIO

‘Gem BUiBRd B 2P OYSSIQ 'OALEINPT |RUOY T UuoLay
*SOPIUSIUCY &P

BUIBISIS 18p OlusttBUOlOUNY 13 A opepliea o3i8oSepad oyasip 1@
8pUL.dLIC) "SDPRZNRIIIS) SOPIUSIUAD 3P BILZISIS L'7 uolaay
esiboBepay upnsay iz PePIARDY

‘UgLoRRISUL op
SOLOLAIBS A BIeMpIRY ‘3J2M1J05 3P LUoIISINbpe ‘ugldeuaWadwy
8 UQIDONISUQ) "Jaia) eleq 1ep uoeluswaduy 'y upLaYy
‘OIAIES 2159 9P USdRURD anb eikie ) A sAriEpURY

¥R SBAEDNDR  SSUCLORMISUL $2) ud ooeljoaoloy  sajoued
9P UDIEWRISU| "BOLIDZNA BIBISUT 8p ewelSold ') ULy
“Bledep

A samlepuey ‘aupeseg aBlor us SBALJRINPS SIUOINISULL US
I2LIRU| 2P UQLOEIRISU| "PRPIALIISUOD B BRISCd €' Uopaoy
'SEDIB0I0UID] se)ny ap pepundas A UELIRIRISUT 7' | Uoroy
‘s{ezIpus.dy ap UDIDRAOLY] 3P SO.JUD SO)

3P A SH{ENLIA SBINY 2P UDLRIR)SU ‘80§3)A195. 3p OJuBjLENbal
‘sodinba  uod  ojusiwedinby 3p  ewesfoig [ AR Vs Tho'e )

"eude, uglbau el Us eAljeonp3 eoiBolous
Buuojereld €] ep uoglsejuswaidwy i,  pepiapgoy

*0S2II SP JAR]D UOD $3IURIPN3ISD
A saiossjoid ep osedde 18 ojwiad
anb 1duciBay oayeanpy  |eMO4 un
‘opelswsdull 3 opntisuod
B1IEQ  19p  UDLDINIISLOD
RLIDPE BIBIaUD 8p
usda.es anb 331 z¢ esed s0o(eI0ACIOL
uod  EjBisuz  ap - ewesSoud  un
"UQIBaY v 8P '33°11 Se) sepol vied
PELLADSUOD UQD BAISMIZXG pay eup
*adpeseq adlor A elRiR] ‘2ARIRDUR).Op
33| 521 8P JaUIBIU| B USRS 0SIIDY
*salosajold

ap oysdwasap 12 efode SOpeZIIEpUR)ST
SOAPRINDT  SOPWAILGY) B  BWAISIS
"eude] ugiBal ) ap 33°Y sej us
sefez|puaidy ap ugIDEACUL; AP SOIIUST)

FESTIES)

A seAlsesolup  seiny 0DLIRULIOILE
ojuanuedinbs ap pwiesdold
0L0¢ SYITW

'0398A0.d 19p
sosao04d squBIaNp SO ap BloUBIS)BL
Sp  sollgl SOy 8P  upleiALLIog

8007 SE0

‘ejssndsa) ap-sapepiEdes Uoo SBUCITSU)
8P ojusiuioB|ENO Sled ap ewriBold jap opejnsey

"SOPBUSSIP S8iR{NDlINT SOPILBIUCY O -
'SOPBRYSUBY SULLN{E 3P O -
"SEpEUSLSdW] 3T 1 Oip -

Sadopeapy|

Reft-bul:]
Bp JAR|2 UCD SBIUBLPNISS. A $24059)04d Sp osaDoe

13 anwiad anb jeuciSsy OA[BINPY (elIOd un -
‘opRIuaLwS|dil

2 OpInIsUCY Jaued ElRg. 18P upidonasuon -
"eoHHe eiflaua .o uanales anl 13)) £

eled S03183)0A0304 WOD eifiauz op wwieiSaid un -
‘ugiBsy B) ap 3a')f sey

58P0 Rued PEPIALISOUCD UCD BAST|IXS DAy Bu -
‘aipeseq aBIor Awjele] ‘aAvlepue)

9P 33 sel Ip /UR ® JUSIYS oseddY -

*58408a01d
3p ousdwasep 19 eAode  sopeiepueisy
SOALIRDNPY SORIUSIUDY ap BLIRISLS -

"BudR] uoida. B ap "33°j| 50 ua safezipusady

3p  UgloeAoulf ep sonua) A seaidelN)
SEINY l0dpllojui ciuspuedinbs ep bweiBold -
iselap
“sopeyoede- Uus oU sejusnop so| A
JBINSLING OP{UBIICD 13 Jricfou alsinbel a5 'opEjL 88
SOIL ep osn |3 "sueiaysn e8 ugiBal 8| sp soaledhpa
SoAUSD 80 Bp oWBlwEdinby 13 ieseg ep esup

‘SOpEZlBpURISE SakENSLIND

SOPIULIICY £.801 ] ueojjda A sopeneuns sefezipualdy
P UQIDRAOLU 3P 201USD) £18 A SeAldRISIU| SBINY
00Z'Z Uoo ejuena euoey U0Fas | op B)21sa ugjiseb
8p J8|nBa) eofsRd UglBoNpa.ap BLUSIS!S | janpold

BuIOlelE| 4 B Bued euge |
sadinbs so| Juinbpe esed op [euoibey
UQIDEHS| 8P BLOIBO0AUGD) ouJa|goes)
. =
SOWNSNI ST NOds

§3avalAlLOY

0LoNQ0™d 130 SV.13IW

{e|meies ej.ue owoo)
S0QYNIdE3 §010Na0dd

(398[04d) 3xx300x “(PARMY) X000KX :(Ql piemy Sy1y) 03094044 |9p oJawnN A ugiseujliousg

"(X3N) 1euoldeN uopnoalg ap 01094014 :uUQIdRINOSY ap eiBsjesy

"e3sandsal ap sapepioeded ued $3UCLMISY) 3P ojuUSIWIRLIC (7'

*edydy 3s anb QnNG 9P | 1-800Z 0d1Bg)el3s] ueld |Sp ealy Jnsay Aay

SOPRULIL OPR1SS 13p uo)

9P OJsWnU A “1eunIBaY A TRUOLDRY 18AIU B BUDIEW UD O SOPRLHWND uploez

JRZNENUSDSIP 3P 052301d Je OA0dE US SOpRULILY SOIUSAUGD B QJBNN "6007 18 1euoiBay o/A Jeu

*(1e207 4 1e.3u3d es)ydnd U
Heljuadsap ey v oAode op soyoafkold ap gusuinu

5007 1€ 12201 A 1eJ3ua3 13A & seopgnd SUOIDNIISUL & ANNG 12 ®J1us
OIFBN 13AIU B UGQIIRZITR.JUSDSOP 3P BUIS) US S0S3004 1a5eq ap eaulT
>Nn3i3sui op odyy Jod opeBaifesap) sepeiaysuaq sexqnd sauoianisul
Antad 12 Agnnd e S1US'SOPRULIL SOJUSALOD 3P CJBLUNN 110peIpU]

isled 8p eweudold |ap soARefqQ A aseg ap esup] ‘1opesipu|

 JNNd 19p- 0AlgeJado A 009y ofode 18 uoa opueiuos sopejuaudw) opeisy 1ep u

QIDeZ|1R13US353D A UolokziRuUO{BaI 3P S0S30. 16 3WoINQ

's91eu0IBaI A $31R1USD SeIDURISUL €] 3P 1A

SOS¥NDIY A SOAVLIINSIY 1A ODIVYW Il

isied ap eweJBoud 19p opeladsy opejjnsay




0]104Jesa( 18 RJed SePIUn SBUO(IRN $B) 9p RWeIS0I]

SYAVANYId SHOVAIAILDY

929°51 | | $'SNIVIOL
g2¢ (SWE) ved COlSZ
000'G 1 SEEUCPEY 5RJ0HNEUGY  DOELL
§ SN CUOW T | e)dsaucy
i
S28'5L } TYLOL ans
‘Blgendsal ep sepeposdes ues SeLoON IISY]
3P OJUB|LLIB|RLO 1 8fRd 8P BLRIA0L] (9D opByRSey
"SUPRYESIP SBJRINOMNG SOPIUBII0D OIN -
"SOPBIO§BLSQ SDUWNIEB 8P CIN ~
‘sepajueleiduwy 33' 0N -
18siope o{pu)
*OSEI08 3P SABjG UCD SEUBIPNISS A S5 50l
ok cssoE |0 &uued anb (eucBey oAjsonpS o upn -
"OPEIHEHIICLL & CBIWUELCY J6) L BRG] (90 UOIOOMSLeD -
“eoueB|s v ileus P Usoaues
A0 o ‘BlBiaud ep swaiBoid un -
‘ugiey
BI S0 HAH S¥ 6001 BIgd DERIASEUCD UDD BAISTIAXE PEM BUM -
‘aipesey eflop
K el 'saciepuag ap 33l 58t 8P JBwWeiur ¥ Susiole 0sea0Y -
“seloseord ap oyaduw es sp
12 pAade SODEZLBDLEIST SOAIESNDT SCOWSIOT OD BUIGISIS -
‘elioey
upIBa: Bl &p ‘53| 88} ue saleRjpusidy sp LgiosacUl| 9P SO4UST
1A SENIIBION SBINY oolRULOI] OplapuEdinbs op BBl -
isejapg
‘opeyuedas Los ou §3jUso0p 80|
A JBIROUIRD OPIIBIUCS B Jeuofsw alainbal 98 ‘apE |
"ojoekolg| 58 BOLL 8P 08N (3 “ejuaioyep 5o upiBel Bl op sCAjEONpe
19P URELSILILPY A SBUCIIBDIGNY 'SBOILO | SESUSISIIOD S0JjUED $0] Bp cjusjwedinbs |3 (aBBE 8P Belyy
. ! isues ‘sefoiopolei 'BoloEpIQ 'PERINGOBUOD SOIL
25 T2 (SIS ¥84 00162 ‘seulesig ue BLosasy Oioed oid jen soseonud selEIP|  gp £ SOPRIUBLURISE SRBINSLNG SOpIUBILGD uroyda
00'G L 000'gL SB{BUD0BU saJp)nsue 0ogs/ BUSE | 50| BF BIOUAIDAY G0 SOUIUNS ] §0] BD UQIIRINUWIOS | E UG|ooy A sopRIGBUGO URSE nb selezipusldy 6B LoioRAGUL
jBuoiBay Bp S0JIUBD €1g A seaRoRIel BERY R0F'Z USD BjUBRG
cracg ] olisigon 0)29R04d 19p UGRSIO A BlIOSESY IT PEPIAJOY|  BuDB] BP (8125 UPIDBNDS Bp BLISISIS (T j030npald
$ '8N cop ojsendnsesd [op uglodsssE “wﬂ_”.““w_ ¥ SE)USIPUOMSILI0Y SBUD[IOY A SRpEpRIAROY Sel Iee] {eimesen
OQYENY1d OLSANdriSHEd

Bl Us 0WI09) SOAVHRdET SOLINA0Nd

6002 0_..<m<m._. mm VANV NY1d Al




oj10.iesdq 19 esed seplun sauoeN se| ap ewes§old

gl | $'8'n vLoOL
148'08G (Swo) ved 00lsZ
£rl'ez SOBA SOISBE)  Q0SP/
Q0041 seuoIseIdWl @ BRSICRNE UCIDSNPoIE  00ZY |
000'g BLRNY  OlLirs
Bei'0lg'e Cojigwiop edinby  opezy
£06'58Y'T lensiipns A Lppeounuee cdinba  0ovz.
089'010' 1 edinby gozzL
9g2'0v0's (8DNO 'sesvidwd) sopireg 8p QRIUDD 001LZL
000°6 {@npislpu|) soialaies ep OIUGY  GOPLY
926" P91 SBIEUDIOBU §8JOINSUOY  O0EL A
lw.ﬂmo«cloﬁllm ojdasuon
|iP0°9L85L | $ €N SAeipd TWLOL 8NS
0kZ 01Z (SWD) w83 00467 _ _
ooo__m 000'9 BUOIPIY 01800 OLLy/ _ {1107 oasswLg J3}) BUISINT BMOJIPNY 1y PEPIAOY
L¥4E]
0L T Q8L E (SWOT w3 DOLE4
000'Z) SOLBA BOVSBD) QOGPL ‘0)I840.1d |9p
000’4l $eusIsRIdLL B Ens|ACIPnE UpBENPOId 00Tk UgIoRIsluLpY A 83UCIDRONGI 'sediuce ) SERUSIGUOD
000'sZ (SONG 'seseudum) ‘Al 010D Q01LZ. X [X1X X1 ugpezgisues 'sejBoopoleyy "eogorpiq PepMDaLOD
000'6 JENPAIPUL SO[0IAIBS B DLBIOD §OFL J 'SBWR}SIZ Ua )08 88y "0loak0id [9p $oseond sejuaiaup
000'08 000'22 S81EUCISEY $9I0JNSUCD 008 4| Sp BIoUSIsjeY 8p SOULWBL SO} 8P UYDEINWLOS ' UoroY
051'¢6 anNNd 0}00A0.d 19p UQ|ISBE A BLOSASY 1§ PERINOY
988°28 588'z8 (SWD) ve4 0015/
" ‘ietiod (9B BpiielSos UGPEZIENISE A U0 BZ|UEDIO
00g'281 ') 008'Z81 "4 SOIRIMBS 8P OJRIILOD 0OLEL X ‘gem euibgd e| 2D DYOSIY CAEONDPS [eHOd Z'Z UQI00Y ‘Blgandsay ep sapeppedes.us SBUOPNESL 8P
eFLLL SCUEA 801889 00077 CiUBjUg09(RLI0S 181 p. WeBosd jap Opejnsay
£08'gLE COfe LWojL; odinb; 8 'SopBYEsip sedsMolling sopuslio]) OJN -
£81'8p% [ensiApRE A co_umﬁ%c:&o% oa_:_.om mwvwm ‘SOpiUSIIoD.8p m.Emuw_w {8p OuajEUORUNY P .ﬂgm_w_ﬁ_mcmm ma%.Ezww mw Em -
[T a=rra SOIPIIBS 8P DJBHUCS 00LZ.) [ A opepijes coifigbépad oyes|p @ puBIdic) ‘sepeuewedL 337 oI -
6208 '502'L eras il S5(BUDISE U $BJG) |NSUSD O0EL /| X | x 'Sopez|[eljueD SOp|USuCy) ap BUISSS L7 ugoy isadopRI|pu|
"OEB008 Sp IABID UGD SSJUE|PISE A S8.058Q
£L0°LEH'E u3ibpBepad uopsag iz pepiary 50 053008 18 Ailied o:n Ecwmax cwnwmnuw JaeA :M -
L28°05F 129'06% {SWE) v34 00Lg2 ‘GhiE)e sl dul ¢ opjnEs uoD JJUBS BIEG |ep LIoDONIisueD -
. . 'esUize;e Bifleus op Usaasn enb
OvE‘gez EnsAprie A uplseswnues bdnbd ogrz, 331 ¢ ewed sosimioncio) uos efleUn ep BuieBoi un -
*upiBay Bl 9
GiB'LEF LoRg Lo bdnb3 008z MPIOBRISU 2 e senoy sisd PEPIGOSUGD ULD. BASNOXD m_mmmmcr .v
. . % 20 S00jAIBS £ ABMpiBY "aieayns m.u UGIsISIbRE “Upior) s e dial ‘apeseq sfuop A B1as,
Em 086 &8¢ SCI0MBG Bp vjBaao] polEs @ Lp|oonAsLIe] JBjus). Bled |ep upioeueleidw o) YO o nmiepuen an 3| S 8P WWELU B UGN 0EEIDY -
'sefos gjokl 8p oyadwssap |3
eAodE $0REZUBRUNST BOARBANDT SOPIUBNDY B BISS|S
] ‘BUYR |, Ugibes
"CHAJeS 2153 8P LeTBIBD enb “Bjalel A eAREpUED Bl op ‘32| 881 Ue safuzpuzidy ey uppBACUY 3P SaIIED A
8P SBAIJRONPE SAUOPMIS U SB] US S05|830ADI0; spjaued TEATOBIBI] SBNY (CORFRLOMN QUSIUENINDS 6P BuBBolg«
0ZL'as) 0Zh'el) odnb3 pozz 2 X 8P Upliemsul "eoljogld misud ep BWeiBold 7' UQIOY| seje N
‘sopeyoeded Ugs ou sejuecnp $6) A Jenaing
XX el Asasiepusd ‘aipeseg ofior ue SBA B2 NPE SOUSIONIESY} oplUellon |3 sesofew disinbal es “opij|Wj 85
69’6861 5916861 SODIJES 2P 0jBILOD QoLE L ) U JSUiBIU 8P UG[oB|EISU[ “PERIAISELOD ap BuRIBaId ¢ HP 20 ISOIL 8P 08N |7 ‘ejueiiiep sa UyDesB) op SOAREINpS
92E'L62'L mm.m.._.mm_v SOPNGS S OIS DOLEL - XX ‘820 goUss) s8Ny op pepuRDas A ugioeielsy; 7L Ugooy Scu90 B0 8p cjuswedinbs 13 (gsed ep kol
0ob'egs’s IR [ E ‘eleziptsidy 8P UppBAOULT 6P SOfUSD 'S0 58] A sopeziepLyse
OLE'LOL'Y [BS|ARNE A Uginea|unwot odinba Qopz L) 80| @p A s8{EN)IA SBINY 9P UOKEZIEL] 'SOOMAIES BF UG WiBNka $9JBINDLING BOPIUBILGS LEadE A SopEBUca
0EB'VLF'S 095'vES edinb3 gozzs XX ‘sodnbe uoo clus|wedinky 8p ewesBold | | Upkoy uBss enb m%u_u%_%mv URISEADULE B 80jLa0
jeucibay| jeuoibey 'BUdBL Ug|bal | Us BAIJEDART RI|BojoUDa ] £1€ A saAiperaiu; seiny 00Z'Z LS BRIGND BUSEL
vi8'62e'sL ocuRIgon | owsigen BuLoee|d ) ap ugejuswatdul 1| pepiMIoY b [B18lS& Ug|oEonpa Bp BWEE|S |3 ojanpold
$ 5N oMo oysahdnseid [ep ugjodiaseq MHMHMH .wzw.“mmmw vifoizifil| seusipuodsenos ssuoiooy A sspepinnoy sepieis (eimypies
QUVINV1d 0 L53NdnEaNg saiuvd [ 002 SYOVaNY1d SAVAIAILDY Bl U2 0wod) SOAVAIST SOLONAON

010Z Orvavyl 3a VANV NV1d 'Al




ojjeliesaq |2 eted sepiun sauoloeN se| op ewesdo.y

zig'iee’sl | DR
96EJES (SWO) ved 00LGL
£pl'6z SOUBA SOISED  QOGH.
00e'sL $6L0{seldLUl B {BRSIACIDNE UCRSNPOId  00ZY.
000'9 auoifeny gL bl
882'0.5'9 colipuciul odinbl  ooszL
£eE'ser'e lensiapne & Lgroealunwod odinba  povEs
082'0L0'L odinbz oogzs
952'0r0's (SONG 'seseidiiz) sofojiss op Giaied 00LZL
000's {IBpipul} soloAIeS 3P 0}BILCD SOVLL
9zg'8LL ) SS[2ULITRU SBICHNSLOD Q0BLL
$ '8N OJuow | | ojdasuosn
_mhm__‘m_w_mv i $°snseeied TVi0L
012 0kZ (SWOI ved0018L
000'9 000's BRONPhY G103 QL Ly _ _ _ M {1102 8ASOUILY 13)) BUIBPE. BUOHPY tp PEPINIOY
012’9
0gl'c 051'e (SWOY ¥84 00157
00021 SOLBA $0ISBS} 005w/
000';) S8LOISAJTLU| B [BNSMORNE UORSNEtld 00Tk, "010Fhcud 8P UpBISIILIPY A SBUC|SESIGH 4
Q00'sz (8ONO ‘sesaiduia) 'Aes CALOD 00 1L 'SEOlU03 | $Bj0UBISILAD ‘UgloezZIliqisuas ' sefojopalaiy
000's ENRINDU| SO{OIAES 8D CRAUOD GOPLL 'BOIOEPI PERAGIBUOS SBLIEISIS ‘BbUBIaSY
noo'os 000'2Z $6|BUO | 08U S3J0)NSLOD QORLS ¥iXIxix!| % BP SOUILLSL Bp UDIBINULIOS UD SBUOSSSY | 'g UQjaoy ‘E}sandsas ap
0516 ] GiiNd 0}38A04d [Bp UoREan K Ei0seEY 't PEPIMIDY| sspepneden oo SBL0IORYISU 8P OIBIWIB B0
0LFEg CLP'E8 {SND! V33 00152 i5led.ap suwiefioad [ap opelinsey
1BLOd (8P BRILRSOS UQBZIEMOE A UD|GEAUEDIC
006'Z91L') 008'z9L') SOIDjAISS 8D SIRAU0D 00424 X|x ‘gem BuiSied e| sp oyssIq) '0AlEONPT 2U0d 217 UQISOY 'SOPBYBS|D $8.12N2LND SOPILIBIIAD OIN -
EPLLL SOLIEN $Oi8BS 00GY/ 'SCPRITJBLSY SCULINE 8P QUN -
€0E'GLZ QRLBLUUON| odinb 3 Q0BZL . "SEREG WRIC WY 33} CiN -
£81L'BrG [BNSAIBNE A UpIoROUNWLOD adinbT goyzz | SOPIUSIUCO 8p euisls|s 18D olUBkUBUCIaLN] 1 9240pE|PU|
PLE'O8E soloineS ep OJRRuoD 00 LZ/ i# Acpepife oolfcBepad oyasip [@ spusidwon *G59008 3P BABID LGS EBUBIPNISS A SAI0sa oI
829'022'} 9¢8'281 SSIBUOJSEY §3.0LSU0T 00 E2 XX _SOpezijB/iua]) SOPILBIUOD S BLBISIS |2 UGIZ0V] e asease jo o) ibsd onb usiBey OARBYNPT [ELOd LN -
BES997 2 Pad UONSo5 ¥ IAHDV bk dsidui o opingsuos susg s 18k Lopenisues -
o 8 & 2jbioUs op Usosieo anb
L2905 129'08% (SWl vd oolgs 551 40 Bed seoEicAoia co_.muhmguhu a mmwaoi un -
‘ugibex 8 @p 33|
ore'sez [ensiipng & ugieesumuoe odink @ 00bTL sE| 58P0} BBd Pappsuco Loy BASHoXe pey Bu -
‘aJpeseq abior A gjee )
Ci62F G2 ULOU) odink 3 008EL OGRSy papuz g ep 3311 e ap Jawiaiy 8 elys o800y -
9P $OIHAIBSE A IBMDIBY 'BIBAY0S 8P Ul 18Inbpia "Ugio uetus| du| "sasosacid ap ouedussap o elode
Zle'eys 0B6'G87 SOI0IABS 8P OJEU0D) 00LEL X & Uieonisuog ejusy gleg iep uplogusweldwl g uplooy SCpuZUEpUEST SOAB2NRT EODIUSIOD &P RWEISIG -
j ‘Buse] Lol B 8035 58
‘CIDIAIBS BISE BP LiedweD enb BielR L A dnBiBpUBD s salezipuaidy ap UgiBAGUUL 0 auss A SBAeEIE]
SR SSAIEANGS SOUSD YL 58| Us ooz onoios Seleuedigne ™ o duemednbs o8 BluBifard -
0z1'gs1 0zl odinby 00zz,. X 9P ugpeRIsy| "BologI3 eifueud op swasbold 'L LppoY iseie I
'SOPRHOBIBS UoS Ol S8jUsS0P 80| A JBINOMING
XixX ‘Blele), £ aAriepuel ‘aipeseq obior Ue SeAREINpe SBUCISNISUI opiusiuca 1 Jsiclw alanbel 9% ‘opejul| 88 S|4
5E¥'BE6'L 69P'BO8'L SCiAag 8D OBALSD 00 LT . UG LB B UGIDBIBI8L| PERIARDBLIOD op Buridold £ Ugpoy 8P 03N |2 "YUBITLEP 86 UIBE] B 9P SOARONDS
9z8'L62'| 92¢'L6Z L S0|9AES & CIBAUCD D0 LZL XX ‘se0iBigiouve; seny 8p peplinBas £ ugioeigisu| 2L uepey|  soguso 50i ep.clusiwedinba |3 esed ap val[
oov'aes’s eanpuUcit odinb 3 008EL ‘efgzipuedy ep UppsAlL| &P 804USD 'S3LL S8l A SopEziEpUBlsa
o18'L0L's IBNSAPnE & upmeoiunuios odinba 00 kgL $0| 8P A sa{BILIA SBINY 8D UWIOEBISW 'SOI0AISS.8p ClUbjaanbel 86.2]131IND SOPIS 0D US| B & ScpEIaUGD
0E8'7.Lp'8 098'vee otinby 0o zzs XX ‘sodinbe Led olsuedinb3 ap LRSI | | UpnoY ugise anb salezipusidy 8p UgIOBAGUL] B) S0USD
feuoiBay | reuciBey ‘eude] UQjDaI B Us BATEINPY BIINY|OUTIL £1€ A sBA|RIBU sEINY G0Z'Z L0 Buans Buoe |
vio'sTE el owsigqon | ouisigos BULOjEIR|d B 8 UQIDEJUSWed WY || PEPIAIOY P |Ble}89 Up|oadnps P BLSIS|S |T {0janpold
48N opow ojsandnsaig |op upnduossg Sosinaed | s3tavs | 1o |, bL| b1 | SSjusipuodsalio) seuIDIY A SBPEPIARYY S8 188 (enygaen
8p 8yend | -NOdSTY B| U9 0WOD) SOOYNIST $OLONAOM
i dNS3d | saiwyd 0i0e 8082 SYOVENYTd SFAVAIILOY

0102 - 6002 OrvaV¥L 30 IVANV NVid ‘Al




M

V. ARREGLOS DE GESTION
Sobre los roles y responsabilidades de las partes en la ejecucion del Proyecto

Una vez firmado el presente Proyecto por el Gobierno Regional Tacna, la Agencia Peruana
de Cooperacion Internacional y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el
Gobierno Regional Tacna transferira los fondos que han destinado para ejecutar este
proyecto estimado en S$/.47°367,636.00 nuevos soles, en la cuenta interbancaria det
Banco del Continental para depésitos cost sharing es 011-661-000200029180-63, a nombre
de: UNDP REPRESENTATIVE COST SHARING DEPOSIT ACCOUNT, correspondiente a los

siguientes componentes:

CONCEPTO Nuevos SolesP rs?-'upluesto Us.$
a. Componente Plataforma Tecnolbgica 38,625,142.00 12,875,047.00
b. Componente Gestion Pedagdgica 7,149,386.00 2,383,129.00
Sub Total 45,774,528.00 15,258,176.60
;zggﬁggﬁnﬁmgeggg generales de 1,602,108.00 534,036.00
Total de Inversién: 47,376,626.00 15,792,212.00

El PNUD aportard para la ejecucion del componente Asesoria y Gestion del Proyecto la
suma de U.5. $ 99,360.00 dolares, que comprende los siguiente:

COMPONENTE PNUD U.S. $
Asesoria y Gestion del Proyecto 96,600.0
Gestion PNUD (3.5%) 3,360.0
Total de Inversién U.S. $. 99,360.0

El Proyecto no se iniciara hasta que las partes no hayan cumplido con depositar los fondos
necesarios para llevar a cabo las actividades programadas.

El Gobiemo Regional de Tacna designara a un Director de Proyecto, quien seré el responsable de
la ejecucion del proyecto. El Director debe ser un funcionario de alto nivel del GRT y mantendra
una coordinacion fluida con el PNUD para facilitar y asegurar la ejecucion de las actividades y se
alcancen los objetivos planteados en presente proyecto.

E! Gobierno Regional de Tacna proveera los ambientes necesarios para que el PNUD establezca un
equipo de trabajo en la ciudad de Tacna y designara al personal que colaboraré con dicho equipo.
El Director del Proyecto supervisara la ejecucion de los contratos que se suscriban durante la
ejecucidn del Proyecto y debera emitir un informe del resultado atcanzado por el contratado y
dard conformidad del mismo. Este sera requisito para efectuar el (ltimo pago de sus honorarios.

E} Director det Proyecto reportara at PNUD un Informe cada 3 meses y al término det Proyecto, de
acuerdo con el Plan de Monitoreo que se presenta a continuacion.

Fi Director del Proyecto coordinara la ejecucion de las actividades que puedan realizarse en asocio
-si el caso lo requiere- con las instituciones especializadas tanto a nivel nacional como
internacional.

El Director det Proyecto al finalizar el afio presentara un Informe Anual sobre las actividades, los
resultados alcanzados, el inventario de bienes no fungibles, asi como el Plan de Trabajo Anual
para iniciar el siguiente periodo si el caso lo requiere.

Et PNUD brindard asistencia técnica para la gestion del proyecto, identificacién de consultores e
instituciones especializadas en el uso y aplicacién de TIC, metodologias de educacion,
conectividad y asesorias en la gestion del proyecto contribuyendo en el fortalécimiento de las
capacidades de los funcionarios del GRT. Asimismo, promovera el trabajo coordinado entre la
Gerencia de Desarrotlo Social y las unidades administrativas def GRT.

El PNUD velara y verificara que las actividades, resultados y objetivos del proyecto se
cumplan de acuerdo a lo programado, y ayudara a resolver los problemas que surjan

durante la ejecucion del mismo.
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- El PNUD convocara la participacion de las agencias del Sistema de las Naciones Unidas
con experiencia en este tipe de proyecto.

- EL PNUD pondra a disposicidon del GRT la Guia de Procedimientos de Proyecto, que regira
como referente para realizar las operaciones que se ejecutaran durante el presente
Proyecto.

5.1 Estructura Organizacional del Proyecto

JUNTA DEL PROYECTO
Ejecutivo: Proveedor Superior:
Gobierno Regional
Tacna PNUD

Garante del Proyecto: Director Nacional: Soporte del Proyecto:
Oficial PNUD a cargo . . - MINEDU.
dela regén Tacna oo tely || - Diuesion oo
{Oficina PNUD ~ Lima) T g Educacion de Tacna.

acna - ONGs, UNESCO, expertos.

Equipo del Proyecto:

integrantes del Equipo
Técnico del Proyecto

5.2 Roles y responsabilidades

Para la gestion del presente Proyecto la estructura organizacional tendra las
siguientes funciones:

a. Junta del Proyecto. La Junta del Proyecto es el grupo responsable que puede
tomar decisiones de Gestion sobre la base de un consenso para un proyecto
especffico, cuando el Director Nacional del mencionado proyecto requiere de
alglin tipo de orientacion, incluidas las recomendaciones para la aprobacion de
exdmenes a proyectos por parte del PNUD/Asociado en la Implementacion, los
examenes efectuados por este grupo se llevan a cabo segin los puntos de
decisién designados durante el desarrollo del proyecto o, segin sea necesario,
cuando asi lo considere el Director Nacional del Proyecto.

La Junta del Proyecto es consultada por el Director Nacional del Proyecto para la
toma de decisiones cuando su capacidad de Gestion (normalmente restricciones
en términos de tiempo y presupuesto) ha sido excedida. Sobre la base del AWP,
ta Junta autorizara desviaciones sustantivas respecto a los planes aprobados.

La Junta dél Proyecto tiene las siguientes funciones:

e Un Ejecutivo, que represente la identificacion con el proyecto para que
actlie como Presidente del grupo.
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e Un Proveedor Superior, que representa los intereses de las partes
involucradas como proveer de fondos y/o experiencia técnica al
Proyecto; asimismo actila como guia en cuanto a ta factibilidad técnica

del proyecto.

Los petenciales miembros de la Junta del Proyecto son debidamente examinados
y recomendados para su aprobacion durante la reunion del Comité de Evaluacién
de Programas (PAC). El Ejecutivo sera un representante del Gobierno Regional
Tacna y el Proveedor Superior serd un representante del PNUD.

Garante del Proyecto. La funcion de Garante del Proyecto es responsabilidad de
cada miembro de la Junta del Proyecto, sin embargo, dicha funcion también
puede ser delegada. El Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del
Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones de seguimiento y de
vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Su funcion principal
es garantizar la debida administracion y conclusién de las etapas adecuadas de la
gestion del proyecto. El Garante del Proyecto no es subordinado al Director
Nacional del Proyecto. En consecuencia, ninguna de las funciones de Garantia a
cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al Director Nacional del
Proyecto. El PNUD designara como Garante del Proyecto al Oficial de Programa a
cargo de la regién Tacna, quien cumplira esta funcion.

Director Nacional del Proyecto. El Director Nacional es el responsable de la
gestion y de la toma de decisiones diarias relativas al Proyecto en
representacion de la Junta del Proyecte y dentro de las restricciones
establecidas por dicha Junta. La principal responsabilidad del Director Nacional
del Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados especificados en el
Documerito de Proyecto con el nivel de calidad requerido y dentre de las
restricciones especificadas sobre tiempo y costo. El Gobierno Regional Tacna
como Asociado en la Implementacion designard al Director Nacional del
Proyecto, quien no podra ser el mismo representante designado por el Asociado
en la Implementacion / Entidad de Ejecucion para la Junta de Resultados.

Soporte del Proyecto. Proporciona respaldo al Director Nacional del Proyecto en
cuanto a la administracion y gestién del Proyecto. Es necesario mantener
separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con la finalidad de
resguardar la independencia de este Gltimo. La funcién de Soporte del Proyecto
la ejerceran las diferentes unidades del MINEDU, de la Direccion Regional de

Educacién de Tacna, ONGs y profesionales especialistas.
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Vi.

MONITOREO Y EVALUACION

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto serd
monitoreado segin lo siguiente:

6.1

Durante el Ciclo Anual del Proyecto

Trimestralmente, un ejercicio de apreciacién debe evidenciar el avance
hacia el logro de los resultados claves del proyecto. Dicha apreciacion se
basa en los criterios cualitativos y métodos definidos en la “Matriz de
Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto”.

Con el fin de facilitar el seguimiento y solucicnar eventuales problemas, el
“Registro de Problemas” debe ser activado y actualizado en el sistema
Atlas por el Director Nacional del Proyecto.

El “Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacion del
Proyecto, debe ser activado en el Atlas por el Director Nacional del
Proyecto. El Registro de Riesgos debe ser regularmente actualizado en
Attas, evaluando el ambiente externo que podria afectar la
implementacion del Proyecto.

Sobre la base de la informacion ingresada en el Atlas, un “Reporte
Trimestral de Avance del Proyecto” sera proporcionado por el Director
Nacional del Proyecto a la Junta a través del Garante del Proyecto.

El registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en el Atlas y
actualizado regularmente para asegurar el aprendizaje progresivo y
facilitar la preparacion del “Reporte de Lecciones Aprendidas” al final del
Proyecto (Anexo “Reporte Final del Proyecto”).

El Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser
activado en el Atlas y actualizado para registrar el estatus de cumplimiento
de las acciones clave de monitoreo planteadas en el proyecto.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta
que esta herramienta no esté disponible, la informacién sera proporcionada
semestralmente por el Director Nacional del Proyecto a través de Reportes
Semestrales y Anuales de Avance del Proyecto. Esta informacién sera ingresada
por el Garante del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el
contenido de la misma es responsabilidad del Asociado en la Implementacion.

6.2 Anualmente y al Fin del Proyecto

e Reporte Anual del Proyecto (Annual Review Report). Este sera preparado por el

Director Nacional del Proyecto y compartido con las Juntas de Proyecto y de
Resultado. El Reporte Anual, como requerimiento minimo, utilizara el mismo
formato del Reporte Trimestral de Avance del Proyecto (QPR), considerando
todo el afio y un resumen de los logros alcanzados respecto a las metas

anuales del Proyecto.
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¢ Reunion Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del “Reporte Anual del
Proyecto” se realizara una Reunion anual del Proyecto durante el cuarto
trimestre del afio, para revisar y evaluar la performance del Proyecto y el
Plan Anual de Trabajo (AWP) del afio siguiente. En el (ltimo afio del
Proyecto, dicha revision se considerara como Reunion Final de Cierre del
Proyecto. La Reunion Anual o Final del Proyecto sera realizada por la Junta
del Proyecto y puede involucrar a otros posibles interesados. Las Revisiones
Anuales y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de logros de los Productos
y su alineamiento con los Resultados esperados del Programa de Pais.”

6.3 Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

La Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto (Quality
Management for Project Activity Results) define los criterios y las fechas de
verificacion del logro de Actividades del Proyecto y facilita el planeamiento de
las acciones a ser incluidas en el Plan de Monitoreo. La Matriz se ha formulado
respecto a cada Actividad del Plan Anual de Trabajo (AWP).

Matriz de Gestidon de la Calidad de las Actividades del Proyecto

PRODUCTO 1: La educacion basica regular de gestion estatal de la Region Tacna ha mejorado
eficientemente, han mejorado [os contenidos curriculares y aplican TICs.

Breve denominacion de la actividad: Fecha de inicio: Enero 2010

Funcionamiento de la Plataforma Fecha de cumplimiento: Junio del

Actividad 1:

Implementacion de la TUnClomamente de l a 7010
Plataforma Tecnelégica s, Bica ucativa en la Region
Educativa en la regién

Tacna.

Propésito: Dotar de equipos informaticos a las instituciones educativas priorizadas y la construccion del Data Center
donde se elaboraran los contenidos pedagogicos y el seguimiento de las actividades. Se prevé la conectividad de
internet v la instalacién de paneles fotovoltaicos en las instituciones educativos que carecen de energia etéctrica.

Descripcion:

Programa de Equipamiento. Se entregard a las Aulas Interactivas (ordenador, proyector, materiales pedagdgicos
digitales interactivos para cada aula de las instituciones educativas); y a los Centros de innovacion de
Aprendizajes, un minimo de 10 y maximo de 20 computadoras (dependen del nivel y el niimero de {a pobtacion
estudiantil) todos con Internet, incluve el cableado estructurado, asi como el mobiliaric (pizarra acrilica, médulos y
sillas}.

Programa de €Conectividad. Consiste en amptiar la conexion de Internet en tas instituciones educativas de tas
provincias de Candarave, Jorge Basadre y Tarata, que actualmente no disponen de este servicio a través de antenas

retransmisoras.
Programa de energia eléctrica. Se instalara paneles fotovoltaicos a 37 instituciones educativas que no tienen este

servicio.
implementacion del Data Center. Consiste en la construccién y equipamiento con Internet, equipos de computo y

comunicaciones y el software para analisis de procesos vy automatizacion de la informacian.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacion
Meijora en el nivel de equfpamiento - Informe de la Direccién Régional de Diciembre del 2010.
informatico de las instituciones Educacién de Tacna.
educativas de'la region Tacna; y un - Informes de seguimiento de la
manejo eficiente de la informacion  Gerencia de Desarrollo Social del GRT.
para la toma de decisiones.
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Actividad 2: Gestién Breve denominacion de la actividad: | Fecha de inicio: Enero 2010
implementacion de un Sistema de Fecha de Cumplimiente: Diciembre

Pedagdgica Contenidos validado para los 2010
diferentes niveles de educacion de la
) | regidén Tacna.

Proposito: Disefiar un Sistema de Contenidos para los diferentes niveles de educacidn que permita brindar
informacién pedagogica y académica de manera oportuna y sostenida.

Descripcion:

- Sistema de Contenidos Centralizados. Es la implementacion y funcionamiento del Centro de Contenidos y el disefi0 pedagdgico
validado. Brindar un ambiente atractivo, Util, cambiante, colaborativo y organizade de temas y conceptos utilizando las TIC's en
todas las areas del conocimiento para educacion inicial, primarfa y secundania; con un tiempo promedio de 10 a 15 minutos por
sesion de clases. EE Contenido Curricular, combina los Lineamientos de Contenido Curricular existentes tanto a nivel nacional y a
nivel de la regién Tacna vy el criterio del docente quien tiene derecho a la Libertad de Catedra. La validacion seré en las ILEE.
donde se aplicard el Piloto y son los Docentes guien valida estos contenidos y su seguimiento estara a cargo del GRT.

Portal Educativo. Disefio de la pagina web, organizacitn y actualizacion sostenida del portal. Que sera utilizado por maestros,
administrativos, alumnos y padres de familia (100,000 usuarios), se estima que el Portal permitira el acceso a :
- Sistema de Contenidos para clases y temas de investigacion, capacitacion docenté en forma virtual, asi como informacion para
capacitacién a administratives v padres de familfa.
- Accesoal correo personalizado de alumnos y docentes para monitorear el avance de contenidos y calificaciones.
- Monitoreo de informacion estadistica del sector educative (tiles de decisiones en materia de politicas- educativas v, a su vez,
permitira a padres de familia y alumnos mantenerse informados respecto de los procesos y resultados del sistema educativo

regional.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacion
Disponibilidad de contenidos - Informe de la Direccion Regional de Diciembre del 2010.
curriculares actualizados y de Educacion de Tacna validando los
herramientas aplicativas para su facil contenidos curriculares.
comprension. - informes del Equipo Técnico del GR
Facilitar el acceso a Internet de Tacha.
docentes y alumnos de la Regién Tacna. | - Informes de seguimiento y evaluacion de

la Gerencia de Desarroilo Social del
GRT.
Breve denominacion de la actividad: Fecha de Inicio: Enero 2010

Actividad 3: Asesoriay

Gestion del Proyecto Asesoramiento de profesionales especialistas en | Fecha de Cumplimiento:
sistemnas, conectividad, didactica, metodologia, | Diciembre 2010

cursos y conferencias, sensibilizacion, difusion
en medios, asi como el apoyo logistico al
Proyecto.

Propdsito: Apoyar la ejecucion del Proyecto con el asesoramiento de profesionales especiatistas en temas educativos

y la aplicacion del TICs.

Descripcion;

Asesoramiento de expertos en Sistemas, Informatica y Conectividad, que apoyen a los Técnicos del GRT que
ejecutaran el Proyecto.

- Sensibilizacion y difusion del proyecto. Convocatoria de medios.

- Apoyo a la gestién administrativa y logistica del Proyecto.

~ Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacion
Gestion eficiente de los diferentes - Informes de seguimiento Y { piciembre del 2010
componentes det Proyecto. evaluacién del Gobierno Regional
Tacna
- Informe de Auditoria del Proyecto.
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6.4 Plan de Monitoreo del Proyecto

Plan de Monitoreo del Proyecto

Accion de Descripcion Responsable | F<chd Fecha | o rus | COMen-
Monitoreo P P Prevista Efectiva tarios
) . Febrero, Marzo,
fnforme Con;endra las’a_ccmnes El Director Mayo, Junio,
Trimestral realizadas, asi como tos togros | Nacional del | Agosto, | Setiembre |
si se hubieran alcanzado. Proyecto Diciembre del
del 2010 2010
indicara los resultados El Director
h Febrero
Informe Anual | 41canzados por la ejecucién del | Nacional del | Enero2011 | "5 5
proyecto. Proyecto
o Andlisis de {a inversidny silos | g Febrero - | FePrere-
Auditoria procedimientos se han ajustado A::E-iiig Marzo 2011 Marzo
a las normas del PNUD. 2011
. Analizara el impacto del Enero
Evaluacion Proyecto en la mejora de la PNUD | Enero 2012 zr:]en
calidad educativa. '
Visita de Se evaluar el desarrollo de las Jutio y Agosto y
Monitoreo actividades de acuerdo al PNUD Diciembre | Diciembre
crenograma de actividades. 2010 2019
. Se convocara a reunién al GRT Enero Enero
Reunion Anual | y of pNUD a fin de analizar los | GRT 2011 2011
alcances y logros del proyecto
Apreciacién Evaluacion de actividades de Enero a
Actividades acuerdo a la programacién GRT Diciembre
2010

anual.

6.5 Control de Gestion

El proyecto sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se debera
prever en el presupuesto de proyecto los recursos necesarios para lievarla a cabo. El
cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad del

Director Nacional del Proyecto y monitoreado por el PNUD.
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VH. CONTEXTO LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, que es
incorporado como referencia, constituyen juntos el Documento de Proyecto referido
como tal en el Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Téchica aprobado por el
Gobierno det Perd, mediante Resolucién Legistativa 13706 del 6 de octubre de 1961,
y del Convenio de Privilegios e Inmunidades y el Convenio de Cooperacion Técnica
suscrito entre el PNUD y el Sector. Todas las provisiones del CPAP se aplican a este
Documento de Proyecto. El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al
que hace referencia las Disposiciones Complementarias que se encuentran en el
Anexo 2E, que es el Formato del Plan de Accién para el programa de Pais (CPAP).

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad
del personal y propiedades del Asociado en la Implementacion / Entidad de
Ejecucion, asi como respecto de las propiedades del PNUD custodiadas por el
Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucidn, seran responsabilidad de

éste.

El Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucion se encargara de:
a) Definir y mantener actualizado un Plan de Seguridad, tomando en cuenta
el contexto de seguridad del pais donde se implementara el Proyecto.
b) La plena implementacion del Plan de Seguridad y asumir todos los riesgos
y responsabilidades respecto a los temas de seguridad.

EL PNUD se reserva el derecho de verificar si el Plan de Seguridad ha sido
implementado y de sugerir eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e
implementar dicho Plan puede ser considerada como incumplimiento del presente

Acuerdo.

El Asociado en la Implementacion conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos
posibles para asegurar que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del
presente Documento de Proyecto no se utilicen para beneficiar individuos o
entidades relacionados con el terrorismo vy que los administradores y/o beneficiarios
de dichos fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comité del Consejo de
Seguridad de la Naciones Unidas segin lo establecido en la Resolucién 1267 del

1999.
El listado esta publicado en la pagina web

http: //www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.  Esta provision
debe ser incluida en todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco del

Documento de Proyecto.
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ANEXO
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